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Zatacznik nr 2 do LSR - Procedura monitoringu i ewaluacji

Istotnym wymogiem stawianym Lokalnej Strategii Rozwoju jest wewnetrzny system monitorowania
i ewaluacji postepdw we wdrazaniu osigganiu zatozonych celéw, a w konsekwencji osiggniecie stanu
zaktadanego w wizji. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczacych strategii pozwala na biezace
korekty dziatar Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo dia Rozwoju” wdrazajacej strategie w razie
wystapienia nieprawidtowosci.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Partnerstwo dla Rozwoju” na lata 2014-2020 bedzie podlegata
systemowi monitoringu i ewaluaciji powigzanego z systemem wdrazania. Osiagnigcie wyznaczonych w

strategii celow monitoringu uwarunkowane jest iloscig i jakoscia informacji, ktérych ksztatt lest narzucony
procedurami monitoringowymi.

Metodyczne dazenia do realizagji celow podlegac muszg ocenie skutecznosci, by w razie wykrycia
nieprawidliowosci byto mozliwe dokonywanie korekt dziatar na etapie wdrazania. Konieczne jest zatem
stworzenie petnego systemu, obejmujacego:

. Monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informagji
) Ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu

Istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowanie i przekazywanie informaciji przydatnych w
realizacji LSR oraz w funkcjonowaniu biura LGD. Dlatego przedmiotem monitoringu jest stan realizacji
strategii, jej poszczegéinych celéw oraz jakos¢ dziatalnosci biura LGD jako jednostki pomocniczej
niezbednej przy realizacii strategii. Podstawowym celem funkcjonowania systemu monitoringu LSR jest
gromadzenie i przetwarzanie informacji o stanie realizacji Strategii w postaci raportéw monitoringowych.
Monitorowanie realizacii strategii bedzie odb;l,fwa{o sig na biezaco, w okresach rocznych, w terminie do
korica lutego roku nastepujgcego po okresie bedacym przedmiotern monitorowania. Zasadniczym
okresem monitorowania bedzie rok kalendarzowy a raporty beda dostepne do wgladu w biurze LGD.
Za$ proces ewaluacji (opisany ponizej) bedzie przeprowadzony dwukrotnie tj. w potowie i po
zakonczeniu realizacii strategii. Nie mozna przy tym wykluczyé sytuacji szczegélnych, w ktérych
konieczne natychmiastowe reakcje wymuszac beda wprowadzanie dodatkowych etapéw ewaluacyjnych.
W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz ief wptywu na wszystkie dziedziny zycia
spofeczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu strategia
rozwigzuje realne problemy obszaru LGD i jego spotecznosci. W waskim aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji poszczegolnych elementéw Lokalne; Strategii Rozwoju, przy czym
kryteriami oceny zapisow strategii 3. wskaZniki realizacji celéw i zadan LSR, rozwigzywanie problemoéw
(barier przyjetych w LSR), realizacja wizji obszaru objetego LSR, Monitoring bedzie dokonywane
wewngtrznie przez Zespét ds. monitoringu powolany przez Walne Zebranie Cztonkdw. W zespole znhajda
sie przedstawiciele trzech sektoréw oraz pracownicy biura LGD. Natomiast juz po zebraniu danych sama
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ewaluacja zostanie zlecona przez Zarzad do wykonania podmiotowi zewnetrznemu. Zakres tematyczny
monitoringu i ewaluacji realizaciji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Partnerstwo dla Rozwoju” w ogdélinym
spojrzeniu okreslajg jej cele i wynikajace z nich przedsiewzigcia. Monitoring i ewaluacja beda przede
wszystkim dotyczyC ,w spojrzeniu szczegdtowym, efektywnosci i dziatan LGD zwigzanych z wdrazaniem
LSR. W tym zakresie ocena bedzie dotyczyé:

. stopnia realizacji przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR (ilosé i rodzaj zrealizowanych
operacji w stosunku do zatozen oraz ilo$¢ wydatkowanych $rodkéw w stosunku do zatozen},

. poziomu realizacji wskaznikoéw zaktadanych dla poszczegéinych przedsigwzieg,

. wplywu zrealizowanych przedsigwzigé na osiagnigcie przyjetych celéw ogdlnych i celéw
szczegotowych strategii,

. adekwatnosci stosowanych kryteriéw wyboru operacji w stosunku do Zaktadanych celow
strateqii.

Podstawowa metoda dokonania oceny wdrazania LSR bedzie analiza rocznych raportéw i
sprawozdan z dziatalnosci LGD, protokotéw z posiedzen Rady oraz sprawozdan z realizacji operacji
wybranych do dofinansowania przez LGD. W procesie monitoringu i ewaluacji beda takze
wykorzystywane uwagi, wnioski i opinie mieszkarncéw dotyczace analizowanych aspektéw wdrazania
LSR. Bedg one zgtaszane w ramach réznych form komunikowania si¢ LGD ,Partnerstwo dla rozwoju” ze
spotecznoscig lokalng, opisanych w planie komunikacyjnym. Trzecig metodg zbierania informacje
monitoringowych stuzacych monitoringowi i w konsekwencji dokonaniu ewaluacji bedg badania
ankietowe przeprowadzane wsréd partnerow LGD oraz wéréd beneficjentéw operacji dofinansowanych
w ramach LSR. Ewaluacja bedzie takze obejmowaé zagadnienia Zwigzane z jakoscig partnerstwa oraz
sprawnoscig funkcjonowania LGD, w szczegdinoéci: rozwdj ilo$ciowy partnerstwa, aktywnosé czlonkéw
LGD, funkcjonowanie organdéw LGD, dziatalno&é biura LGD i efektywno$¢ pracy poszczegdlinych
pracownikow, skutecznosé stosowanych procedur, sprawnoéé przeptywu informacji i sprawnosci
podejmowania decyzji. Wéznym elementem ewaluacji bedzie badanie spotecznego odbioru LGD
«Partnerstwo dla rozwoju”, poziomu akceptacii i spotecznego zaufania oraz postrzegania przez
mieszkancow roli | wptywu Stowarzyszenia na rozwdj obszaru.Przygotowany przez podmiot zewnetrzny
raport z ewaluacji, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy dziatalnosci LGD bedzie
przedmiotem debaty podczas Walnego Zebrania Cztonkow. Raport ewaluacyjny jak juz wezesniej byla
mowa bedzie sporzadzony w potowie oraz na koniec realizacji Strategii tj. w 2018/2019 oraz 2023 .
Zgodnie z zasadg jawnoéci dziatania LGD ,Partnerstwo dla rozwoju” bgdzie on takze podany do
wiadomosci publicznej poprzez opublikowanie na stronie internetowej partnerstwa —
www.grupadzilania.pl

Opis etapédw monitoringu i ewaluacji wraz z podmiotami odpowiedzialnymi za ich realizacje:



Lp Etap Zadania Wyniki i Realizujacy
procedury podmiot
1 Zbieranie Zbieranie danych Materiat Pracownicy
danych i empiryczny biura LGD wg.
informagiji stanowiacy zakresu
podstawe do obowigzkow
analiz i ocen
2 | Analiza danych Uporzadkowanie, Materiat Dzialania
i informacji przetworzenie i sluzacy koordynowane
analiza danych oraz przygotowaniy przez Zespol
ich archiwizacja raportow ds. monitoringu
Terminowe Z pomoca
przekazanie pracownikow
zebranego materialu biura
Zarzadowi
Stowarzyszenia
3 Przygotowanie Zestawienie Roczne raporty | Zespdl ds.
Raportéw otrzymanych danych monitoringu
moniteringowyc w Raportach
h
4 Ocena wynikow Ocena poréwnawcza | Okreslenie Podmiot
(pordwnanie z osiagnietych wynikéw | stopnia zewnetrzy,
aktualnymi z zatozeniami wykonania ktoremu
normami) przyjetych Zlecona
Zapisow Zostanie
strategii (w ewaluacja
przypadku
stwierdzenia
znacznych
odchylen
przejscie do
pkt. 5 oraz
moezliwose
wprowadzenia
raportow
kwartalnych)
5 Identyfikacja Ocena rozhiezno$ci Przygotowanie Podmiot
odchylen pomiedzy materiatu dla zewnetrzy,
zalozeniami a dalszych ktaremu
rezultatami dziatan zlecona




zostanie
ewaluacja
6 Analiza ¢ Poszukiwanie i Przygotowanie Podmiot
przyczyn okreslenie przyczyn materiaiu dia zewnetrzy,
odchyler/ Zaistnialej sytuaciji. dalszych ktéremu
Przygotowanie Spisanie wnioskow dziatan o zlecona
Raportu charakterze zostanie
ewaluacyjnego korygujacym ewaluacja
7 Planowanie s  Zmiana Okreslenie i Zarzad i Walne
korekty dotychczasowych akceptacja Zebranie
metod realizacji badz | dziatan .Czionkoéw.
wprowadzenie korygujgcych Podjecie
nowych uchwaly przez
Walne Zebranie

Wyniki ewaluaciji bedg wykorzystywane przez Walne Zebranie Czlonkow i Zarzad do
podejmowania decyzji w sprawie;

. aktualizacji i zmian w LSR |

. zmian funkcjonowania LGD (np. Zmiany procedur, reguiaminéw lub nawet
statutu LGD), ‘

. reorganizaciji biura LGD (np. zmiany liczby lub rodzaju stanowisk, zmiany
zakresu obowigzkéw na poszczeg6inych stanowiskach, zmiany warunkow
techniczno-lokalowych),

. prowadzenia polityki kadrowej (np. dokonanie zmian kadrowych, stosowanie
srodkow motywacyjnych, przyznawanie nagrod dla personelu biura),

. Zmian personalnych w skiadzie organow LGD (np. Zarzadu lub Rady),

. prowadzenia polityki promocyjnej LGD, poszerzania skiadu LGD oraz
podejmowania dziatan integrujgcych partnerstwo.

Raporty moniteringowe i ewaluacyjne majg stanowié¢ narzedzie wspomagajace
podejmowanie decyzji przez Zarzad Stowarzyszenia/Walne Zebranie Czionkow

Stowarzyszenia w sprawach zwigzanych z realizacjg Strategii.
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